
 
 

บทท่ี ๕ 
สรุป  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
งานวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม : กรณีศึกษาส านักปฏิบัติ

วิปัสสนากรรมฐานวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เป็นการศึกษา
โดยใช้ระเบียบวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดยระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative 
Research)   ใช้ระเบียบวิจัยเชิงส ารวจ   (Survey Research)   และ ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ
(Qualitative Research) ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และ การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 

 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อท าการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มเป้าหมาย  ได้แก่  เจ้าส านักปฏิบัติธรรม  พระวิปัสสนาจารย์  ผู้ปฏิบัติธรรม จ านวน ๓๗๑ 
รูป/คน  ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปแจก  และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตัวเอง พร้อมผู้ช่วยการวิจัย   ระหว่างวันท่ี ๑ – ๓๑ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๕ รวมใช้ระยะเวลา  ๓๐  วัน  
และการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก   (In Depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ก่อนรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนท้ังหมดโดยอยู่ในสภาพที่
สมบูรณ์ จ านวน ๓๗๑ ชุด คิดเป็นแบบสอบถามท่ีได้รับคืนร้อยละ  ๑๐๐ ของจ านวนแบบสอบถาม
ท้ังหมด 

 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัย

ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่สถิติพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง และพรรณนาผลการ
ด าเนินงาน การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์  สถิติท่ีใช้คือ  ค่าความถ่ี   
(Frequency),  ค่าร้อยละ (Percentage),  ค่าเฉล่ีย (Mean)     และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
(Standard Deviation) และวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์  โดยใช้เทคนิค  การวิเคราะห์  
เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) ตามวัตถุประสงค์การวิจัยโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

 
- การก าหนดประเด็นการวิเคราะห์ 
- การวิเคราะห์ตามประเด็นท่ีจ าแนก 
- การสังเคราะห์เนื้อหา 
- การสรุปและน าเสนอตามวัตถุประสงค์       
 
 
 
 



๑๔๑ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ข้อมูลเก่ียวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เพศของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  

มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐  ปี และ ๓๑ – ๔๐ ปี มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี    มีวุฒิการศึกษา
ทางธรรม ไม่มีวุฒินักธรรม  มีสถานภาพโสด อาชีพพนักงานบริษัท และมีเหตุผลในการเข้าร่วม
โครงการปฏิบัติธรรม คือ ชอบการปฏิบัติธรรม 

 
๕.๑.๒. ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม วัดมเหยงคณ์ อ าเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง ๓ ด้าน คือ ด้านอาคารสถานท่ี  ด้านวิทยากร  และด้านการบริหาร
จัดการ  พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย  ๔.๑๒ และเมื่อจ าแนกรายด้านเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  พบว่า  ประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน ด้านวิทยากรมากเป็นอันดับหนึ่ง  โดยมีค่าเฉล่ีย  
๔.๒๖ รองลงมา  คือ ด้านอาคารสถานท่ี มีค่าเฉล่ีย  ๔.๐๗ และด้านการบริหารจัดการ  มีค่าเฉล่ีย  
๔.๐๓ โดยจ าแนกเป็นรายด้าน  ได้ดังนี้ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านอาคารสถานท่ี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉล่ียเท่ากับ  ๔.๐๖ 
เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการสามารถเรียงล าดับประสิทธิภาพจากมากไปหาน้อย   ๓  อันดับ   ได้แก่ 
มีการแบ่งแยกประเภทท่ีพักตามเพศของผู้ใช้  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  ๔.๕๓ รองลงมา  คือ มีความสะอาด    
ร่มรื่นมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๘ และมีการจัดสถานท่ีส าหรับการเดินจงกรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๑๕ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านวิทยากรนั้น โดยรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ  
๔.๒๗ เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการสามารถเรียงล าดับประสิทธิภาพจากมากไปหาน้อย  ๓ อันดับ 
ได้แก่ เข้าใจหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี  ค่าเฉล่ียเท่ากับ  ๔.๔๒ รองลงมา คือ สามารถ
บรรยายให้ผู้ฟังเข้าใจหลักพุทธธรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ ค่าเฉล่ียเท่ากับ  
๔.๓๙ และมีความสามารถในการเทศนา และบรรยายธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๘ 

 
ประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านการบริหารจัดการนั้น  โดยรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ  ๔.๐๓ เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการสามารถเรียงล าดับประสิทธิภาพจากมากไปหา
น้อย ๓ อันดับ  ได้แก่  เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความสนใจ และเห็นความส าคัญของ
การศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านวิปัสสนาธุระอย่างแท้จริง  ค่าเฉล่ียเท่ากับ  ๔.๖๐ 



๑๔๒ 
 

รองลงมา  คือ มีการจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย ท่ีชัดเจน เป็นระบบ  ค่าเฉล่ียเท่ากับ  ๔.๐๙ และมี
การดูแลรักษาความปลอดภัยท้ังภายในส านักปฏิบัติธรรมและบริเวณโดยรอบ  รวมท้ัง ไม่ด าเนินการใน
ลักษณะเชิงธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๐๓ 

 
จากการสรุปผล ประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ท้ัง  ๓ ด้านท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น  พอสรุปได้ว่า  
ประสิทธิผลใน  การ บริหารจัดการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์   อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก 

  

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้  จะกล่าวถึงการศึกษา การบริหารจัดส านักปฏิบัติธรรมวัด  
มเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นท่ี
ส าคัญและน่าสนใจและน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๑. ระดับประสิทธิผลในการ บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์  อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จากการศึกษาเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลในการ บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม          
วัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบว่า ประสิทธิผลในการ บริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  รวม    
ทุกด้าน โดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
วัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีการบริหารที่ดี  มีประสิทธิภาพ  
ท าให้เกิดความเล่ือมใสศรัทธาแก่ผู้เข้าร่วมโครงการปฏิบัติธรรมของ ส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ 
อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เมื่อพิจารณารายด้านมีประเด็นท่ีจะน ามา
อภิปราย ดังนี้ 

ด้านอาคารสถานที่ จากการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลในการ บริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  ข้อ
ค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารหรือคณะท างานในการจัดโครงการปฏิบัติธรรม ให้ความส าคัญ
ต่อการดูแลรักษาและจัดการสถานท่ีเป็นอย่างมาก   ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  พระวุฒิภัทร 
เครือวงศ์  ท าการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการสร้างความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมา
ปฏิบัติธรรมต่อการให้บริการของวัดต้นสน จังหวัดอ่างทอง” ผลการศึกษาพบว่า ระดับความพึงพอใจ
ของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรมต่อการให้บริหารของวัดต้นสน จังหวัดอ่างทอง  ในภาพรวมอยู่ใน

                                                             

พระวุฒิภัทร เครือวงศ์, “แนวทางการพัฒนาการสร้างความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนที่มาปฏิบัติ
ธรรมต่อการให้บริการของวัดต้นสน จังหวัดอ่างทอง” , วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑). 



๑๔๓ 
 

ระดับมากทุกๆ ด้าน ได้แก่ ด้านท่ีพักอาศัย ด้านห้องน้ า ห้องสุขา ด้านสถานท่ีรับประทานอาหาร ด้าน
สถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ ด้านท่ีจอดรถ ด้านการต้อนรับ และด้านความปลอดภัย 

ด้านวิทยากร จากการศึกษา  พบว่า ประสิทธิผลในการ บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
วัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  ข้อ
ค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารหรือคณะท างานในการจัดโครงการปฏิบัติธรรม ให้ความส าคัญ
ต่อการคัดเลือกวิทยากร และฝึกอบรมวิทยากรให้มีความรู้ความสามารถในการอบรมโครงการปฏิบัติ
ธรรมเป็นอย่างมาก  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระภาณุทัต  แสนสาคร  ท าการศึกษาเรื่อง 
“การพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมะเพื่อพัฒนาสังคม : กรณีศึกษา อ าเภอสหัสขันธ์ 
จังหวัดกาฬสินธุ์” ผลการศึกษาพบว่า การไปศึกษาดูงาน ประชุมเชิงปฏิบัติการ ปฏิบัติจริง และนิเทศ
ติดตามผล ซึ่งได้ด าเนินการตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแล้ว ท าให้พระสงฆ์รู้และเข้าใจใน
บทบาทของพระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมะมากขึ้น รู้และเข้าใจปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินการตาม
บทบาทของพระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมะ และมีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถ ความช านาญ 
และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการเผยแผ่ธรรมะได้อย่างดียิ่ง พระสงฆ์สามารถท างานเป็นทีม 
(Team) คอยให้ค าแนะน าปรึกษาหารือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาปรับปรุงข้อบกพร่อง
ซึ่งกันและกัน 

ด้านการบริหารจัดการ  จากการศึกษา  พบว่า ประสิทธิผลในการ บริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมวัด มเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มาก ยกเว้น ผู้ร่วมฟังเทศน์มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีให้กันและกัน ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า  
ผู้บริหารหรือคณะท างานในการจัดโครงการปฏิบัติธรรม ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการอย่าง
ครอบคลุม  และท่ัวถึงในทุกๆ ส่วนท่ีเกี่ยวข้องเป็นอย่างมาก     ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ    
พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย)  ศึกษาเรื่อง “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส
ในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี” พบว่า    เจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๙๗ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เจ้าอาวาส     ในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการ
บริหารจัดการวัด อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉล่ีย คือ ทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิด   รวบยอด ทักษะด้านการสอน ทักษะด้านเทคนิคและทักษะด้าน
ความคิด ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, ๓.๘๕ และ ๓.๘๕ ตามล าดับ 

จากการศึกษาประสิทธิผลในการ บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จะพบว่า การบริหารจัดการโครงการปฏิบัติธรรม ท่ีมี

                                                             

พระภาณุทัต แสนสาคร, “การพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมะเพ่ือพัฒนาสังคม : 
กรณีศึกษา อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ” , วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ยุทธศาสตร์การพัฒนา) , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๙). 

พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๔๔ 
 

ประสิทธิภาพและความสัมฤทธิ์ผลให้แก่ผู้เข้าร่วมปฏิบัติธรรมได้นั้น จะต้องให้ความส าคัญกับการ
จัดการในทุกๆ ด้าน ซึ่งจะสอดคล้องกับผลการวิจัยของ    พระมหาสุทธิชัย   ชิดโคกสูง   ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด เพื่อความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา  
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติธรรมกรรมฐานท่ีดีนั้นต้องประกอบด้วยปัจจัยในการปฏิบัติ  ๔ ประการ
คือ บุคคลสัปปายะ  การปฏิบัติธรรมแต่ละส านักต้องมีอาจารย์ผู้ปฏิบัติธรรมเป็นส่ิงส าคัญ  เมื่อมี
อาจารย์ผู้ให้กรรมฐานดี มีผู้ปฏิบัติธรรม   ท่ีเข้ามาร่วมปฏิบัติธรรมมีผู้สนับสนุนการปฏิบัติธรรมอย่างดี
ยิ่งแล้ว การปฏิบัติธรรมย่อมส าเร็จด้วยดี  อาวาสสัปปายะ  สถานท่ีเป็นส่ิงท่ีส าคัญในการปฏิบัติธรรม  
เพราะถ้าสถานท่ีมีความพร้อมท้ังทางด้านเสนาสนะดี  ด้านห้องน้ า โรงอาหาร   สถานท่ีพัก  ถ้ามีความ
พร้อมการปฏิบัติธรรมย่อมด าเนินไปด้วยดี  อาหารสัปปายะ  อาหารเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับผู้ปฏิบัติ
ธรรม เมื่อผู้ปฏิบัติธรรมมีอาหารส าหรับเสริมสร้างร่างกายท่ีมีคุณภาพ และพอเพียงย่อมส่งผลต่อการ
ปฏิบัติธรรมดี  และสุดท้ายธรรมสัปปายะ  ต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติ  ถ้ามีอาจารย์  มีสถานท่ี  มี
อาหารแล้วต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติ เพื่อทราบแนวทางในการปฏิบัติท่ีถูกหลัก 

๒. ผลจากการศึกษาเชิงคุณภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์  
อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ และความมีสัมฤทธิ์ผลให้แก่ผู้เข้าร่วม
ปฏิบัติธรรมได้นั้น จะต้องให้ความส าคัญกับการจัดการในทุกๆด้าน  จากการศึกษาเอกสารข้อมูลต่างๆ 
เข้าร่วมปฏิบัติธรรม สังเกตุการณ์เป็นเวลา ๑๐ วัน และจากการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลเป็นประการ
ส าคัญ สามารถน าเสนอเป็นประเด็นๆ ดังต่อไปนี้ 

ด้านอาคารสถานที่  จากการ สัมภาษณ์พบว่า กลยุทธ์ ในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรม สรุปได้ว่าในด้านของอาคาร สถานท่ีท่ีเหมาะสมโดยภาพรวมข้อมูลต่างๆ ทุกท่านท่ีได้ประมวล
จากการสัมภาษณ์มีความเห็นท่ีตรง และสอดคล้องกัน ในเรื่องสัปปายะ คือต้องมีความร่มรื่น สถานท่ี
พัก อาหาร และห้องน้ าพอเพียง มีความสะอาดและมีความปลอดภัยในการอยู่ประพฤติปฏิบัติธรรม 

ด้านวิทยากร  จากการ สัมภาษณ์พบว่า กลยุทธ์ ในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม  
สรุปได้ว่าในด้านของวิทยากรผู้สอนเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมให้
เจริญก้าวหน้า เป็นท่ีรู้จักกว้างขวางยิ่งขึ้น โดยเฉพาะความมีภาวะผู้น า ท่ีเต็มไปด้วยเมตตาธรรม และ
ข้อวัตรปฏิบัติ จริยวัตรที่งดงาม อีกท้ังมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด สอนกรรมฐานให้ผู้ฟัง
เข้าใจและรับไปปฏิบัติได้ง่าย จะยิ่งท าให้เกิดศรัทธาในการประพฤติปฏิบัติธรรมได้มาก 

ด้านการบริหารจัดการ  จากการ สัมภาษณ์พบว่า  กลยุทธ์ ในการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรม สรุปได้ว่า กลยุทธ์ในด้านของการบริหารจัดการ เป็นส่ิงส าคัญท่ีต้องเตรียม ในการบริหาร
                                                             

พระมหาสุทธิชัย  ชิดโคกสูง, “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด เพ่ือความสงบสุข
ของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาวิชาวัฒนธรรมศาสตร์) , (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒). 



๑๔๕ 
 

คน บริหารเงิน และบริหารงานภายใต้หลักพระธรรมและพระวินัย มีระเบียบ ระบบ ความมีน้ าใจ
ไมตรี และความรักสมัครสมานสามัคคี ให้งานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุดในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 

โดยภาพรวม จากข้อมูลต่างๆของทุกท่านท่ีได้ประมวล จากการสัมภาษณ์มีความ เห็นใน
ด้านต่างๆ สอดคล้องกันในการน าเสนอกลยุทธ์มาใช้ ในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลดียิ่งขึ้นไป 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการ ส านักปฏิบัติธรรม  : กรณีศึกษา ส านักปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐาน วัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หากมีการวิจัยเกี่ยวกับ กลยุทธ์การบริหารจัดการ ส านักปฏิบัติธรรม ในครั้งต่อไป  ผู้วิจัย   

ขอเสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 
๑. ด้านก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะวัด ปัญหาท่ีพบคือ ขาดการดูแลเอาใจใส่ 

จึงจ าเป็นต้องมีนโยบายการตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแล ให้มีผู้รับผิดชอบท่ีเป็นรูปธรรมและเอาใจใส่
จริงๆ ส่วนการท่ีทางการให้ความช่วยเหลือน้อยมาก จึงควรท าหนังสือติดต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
อบต. โดยจัดท าโครงการเสนอกับทางราชการก่อนด าเนินการก่อสร้าง ตลอดจนชาวบ้านมีส่วนร่วม
ค่อนข้างน้อยจึงจ าเป็นต้องมีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนและก าหนดนโยบาย พร้อมกับติด
ป้ายประชาสัมพันธ์เพื่อแจ้งให้ทราบโดยท่ัวกัน เพื่อประกาศเชิญชวนชาวบ้าน ให้เข้ามามีส่วนร่วม
อธิบายให้เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ในการบูรณปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุ 

๒. ด้านการพัฒนาวัด ปัญหาท่ีพบคือ งบประมาณก่อสร้างไม่เพียงพอ จึงต้องมีนโยบายท่ี
ชัดเจนในการจัดหางบประมาณก่อนท่ีจะสร้าง โดยจัดหางบประมาณส ารองไว้มากๆ จะได้ไม่มีปัญหา
ภายหลัง ตลอดจนช่วงเวลาก่อสร้าง ควรวางแผนในการก่อสร้างให้เสร็จก่อนเข้าหน้าฝนและวางแผน
ล่วงหน้าก่อนมีการก่อสร้างสัก ๒-๓ ปี 

 ๓. ด้านบุคคลากร ปัญหาท่ีพบคือ ไม่เพียงพอ จึงควรมีนโยบายการประสานหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ รวมท้ัง ศูนย์ประสานงานส านักปฏิบัติธรร ม
ประจ าจังหวัดแห่งประเทศไทย (ศปท.)  เพื่อจัดท าโครงการอบรมพระวิปัสสนาจารย์ และอบรม
พระภิกษุใหม่ให้มากขึ้น เพื่อการพัฒนาบุคคลากร 
            ๔. ด้านการบริหารจัดการ ปัญหาท่ีพบคือ การท างานยังไม่เป็นระบบท าให้ขาดประสิทธิผล
สูงสุดในการประสานงาน จึงควรมีการประสานหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อจัดสัมมนาและเชิญ
วิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านการพัฒนาบุคคลากรและองค์กรให้ความรู้ในวัดเพิ่มเติม 
 



๑๔๖ 
 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ควรมีการจัดสถานท่ีให้เป็นสัดส่วนมากกว่าเดิม  ท้ังในส่วนของห้องพักส าหรับผู้ปฏิบัติ 

ควรมีความเป็นส่วนตัวมากขึ้น เพื่อไม่ให้เป็นการรบกวนกันในระหว่างปฏิบัติ และสถานท่ีปฏิบัติธรรม
กับห้องพัก ก็ควรแยกจากกัน ควรมีสถานท่ีส าหรับปฏิบัติธรรมในอิริยาบถต่างๆ เพื่อให้เหมาะสม 
ห้องน้ าและท่ีพักควรมีเพิ่มเติมและแยกเป็นสัดส่วนระหว่างห้องอาบน้ าและห้องน้ า ควรปรับปรุงความ
สะอาดในสถานท่ีต่างๆ ควรแยกขยะ และมีการก าจัดขยะอย่างถูกวิธี ควรมีโต๊ะนั่งทานหรือ สถานท่ี
ส าหรับผู้สูงอายุให้เพียงพอ ห้องนอนควร ติดพัดลมระบายอากาศเพื่อให้อากาศถ่ายเทดีขึ้น   ควรเพิ่ม
จ านวนส่ิงของท่ีจ าเป็นในการพักอาศัย และควรปลูกพืชสมุนไพร เช่น ตะไคร้หอมเพื่อไล่ยุงในสถานท่ี
พัก ท่ีภาวนา เพื่อสร้างความสัปปายะแก่การปฏิบัติธรรมและเกิดผลสัมฤทธิ์แก่ผู้ปฏิบัติธรรมด้วย  

๒. ควรเพิ่มเติมการบรรยายหรือวิธีการน าหลักธรรมไปประยุกต์ในชีวิตประจ าวันได้ เมื่อ
กลับไปสู่ครอบครัวหรือท่ีท างาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควรท าคู่มืออบรมการสอนและส่ือส าหรับ
พระเพื่อใช้ในการเผยแผ่ต่อไป ควรจัดพระวิทยากรเข้ามาช่วยในการอบรมปฏิบัติธรรมให้มากขึ้น ควร
แยกหลักสูตรสอนส าหรับผู้ปฏิบัติใหม่ ก่อนจะมารวมกันเพื่อความเข้าใจในการปฏิบัติ  รวมถึงการใช้  
ส่ือต่างๆ ประกอบการบรรยายเพื่อให้เกิดความชัดเจนและสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้ปฏิบัติธรรมมากขึ้น  

๓. ควรมีการบรรยายเกี่ยวกับกฎระเบียบในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรม เพื่อสร้างความ
เข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติธรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นการบรรยายในท่ีประชุม หรือรูปแบบ
เอกสาร ควรมีการอบรมการส่ือสารถึงกันภายในวัดและส่งเสริมเมตตาธรรม  จัดท าองค์ความรู้เพิ่ม  
ควรให้ผู้บริหารมาดูแล ปัญหาผู้ปฏิบัติให้มากๆ  พร้อมท้ังสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ หลักการบริหารให้
เห็นได้เป็นรูปธรรม  รวมถึงการดูแลผู้ปฏิบัติอย่างท่ัวถึง โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีท่ีต้องมีศักยภาพ
นอกเหนือจากความรู้เรื่องการปฏิบัติธรรมแล้ว ควรมีทักษะและวิธีการในการแก้ไขสถานการณ์เฉพาะ
หน้าได้ดี มีรูปแบบท่ีชัดเจน เพื่อสร้างความเคารพซึ่งกันและกันของผู้ร่วมปฏิบัติธรรมกันเอง และ
ระหว่างเจ้าหน้าท่ีด้วย 

 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
หากมีการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ในครั้งต่อไป  ผู้วิจัยขอ

เสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 
๑. ควรศึกษาจากกลุ่มประชากร  หรือกลุ่มตัวอย่างท่ีมากกว่านี้  เช่น ระดับจังหวัด  หรือ

ระดับภาค เป็นต้น เพื่อศึกษาข้อมูลว่ามี กลยุทธ์การบริหารจัดการ ส านักปฏิบัติธรรม  มีความเหมือน  
หรือแตกต่างจากการวิจัยครั้งนี้ 

๒. ควรศึกษา การบริหารจัดการ ส านักปฏิบัติธรรม  โดยมุ่งเน้นในด้านต่างๆ ให้มากขึ้น 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมต่อไป 

๓. ควรศึกษาประสิทธิผลในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ เพื่อพัฒนา
วิธีการและรักษารูปแบบ รวมถึงส่งเสริม โครงการปฏิบัติธรรม  ให้คงอยู่เป็นโครงการพัฒนาสังคมให้
ได้รับความสุขต่อไป 



๑๔๗ 
 

๔. ควรศึกษาหลักการ  กลยุทธ์ และวิธีการในการบริหารจัดการ ส านัก ปฏิบัติธรรมท่ี
ประสบความส าเร็จ เพื่อน ามาเปรียบเทียบหาจุดบกพร่องและแก้ไขให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๕. ควรศึกษาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมของแต่ละสถานท่ีท่ีมีรูปแบบต่างกันใน
ด้านต่างๆ เพื่อวิเคราะห์ข้อดีและข้อเสีย แล้วน ามาปรับปรุงงานวิจัยต่อไป 


